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MISIÓN – VISIÓN
VALORES 

INSTITUCIONALES



UEF FFAA COLEGIO MILITAR No. 5 
“TCRN LAURO GUERRERO”

VISIÓN

Al 2030 seremos una institución 
educativa líder en la región sur del 
país, semillero de personas con 
mentalidad internacional, 
responsables, profundamente 
comprometidas con la Patria y con 
identidad militar, fomentando el 
respeto intercultural como el medio 
hacia el cambio social, basada en la 
práctica constante de valores, 
priorizando un aprendizaje 
encaminado hacia la excelencia 
educativa.

MISIÓN

Impartir una educación integral e 
inclusiva a la niñez y a la juventud, para 
enfrentar un mundo cambiante, como 
bachilleres en ciencias de carácter 
general, en calidad de ciudadanos 
universales, capaces de indagar, pensar, 
reflexionar y comunicarse en una forma 
abierta y equilibrada, reconociendo otros 
puntos de vista, audaces y solidarios, que 
contribuyan al desarrollo de la sociedad, 
a través de un modelo social 
constructivista, enmarcados en el 
honor,  la disciplina y la lealtad, que 
contribuya a crear un mundo mejor y más 
pacífico. 

VALORES

 HONOR

 DISCIPLINA

 LEALTAD

 INTEGRIDAD

 HONESTIDAD

 RESPETO

 COHESIÓN



OFERTA EDUCATIVA



NIVELES Y SUBNIVELES DE EDUCACIÓN

NIVELES SUBNIVELES EDAD AFORO AULA
POBLACIÓN

# PARAL. PARALELOSESTUDIANTIL 
ACTUAL

INICIAL INICIAL INICIAL II 4 A 5 AÑOS 20 22 2 A-B

BÁSICA (EGB) 

PREPARATORIA 1EGB 5 AÑOS 20 46 3 A-B-C

ELEMENTAL

2EGB 6 AÑOS 25 44 2 A-B

3EGB 7 AÑOS 25 39 2 A-B

4EGB 8 AÑOS 25 51 3 A-B-C

MEDIA

5EGB 9 AÑOS 25 61 3 A-B-C

6EGB 10 AÑOS 25 70 3 A-B-C

7EGB 11 AÑOS 25 69 3 A-B-C

SUPERIOR

8EGB 12 AÑOS 25 71 3 A-B-C

9EGB 13 AÑOS 25 88 4 A-B-C-D

10EGB 14 AÑOS 25 66 3 A-B-C

BACHILLERATO

BACHILLERATO

1BGU 15 AÑOS 25 68 3 A-B-C

(BGU) 2BGU 16 AÑOS 25 58 3 A-B-C

  3BGU 17 AÑOS 25 63 3 A-B-C

TOTAL       817 40  



NORMATIVA QUE REGULA LA EDUCACIÓN EN LA UE FFAA

LORLOEI

RG-LORLOEI



CURRÍCULO ORGANIZADO POR ÁREAS DE CONOCIMIENTO

ÁREA DE CONOCIMIENTO ASIGNATURAS
(EGB)

ASIGNATURAS
(BGU)

Lengua y Literatura Lengua y Literatura Lengua y Literatura

Lengua Extranjera Inglés Inglés

Matemática Matemática Matemática

Ciencias Naturales Ciencias Naturales Química – Biología – Física 

Ciencias Sociales Estudios Sociales Historia – Filosofía – Educación 
para la Ciudadanía

Educación Física Educación Física Educación Física

Educación Cultural y Artística Educación Cultural y 
Artística Educación Cultural y Artística

Interdisciplinar - Emprendimiento y Gestión



PERSONAL MILITAR PROFESIONAL– DOCENTES – S.P – T.P

NUMÉRICO DE PERSONAL MIDENA 
ACTUAL

PERSONAL MILITAR PROFESIONAL 20
DOCENTES 65
SERVIDORES PÚBLICOS 11
TRABAJADORES PÚBLICOS 2

TOTAL 98

NUMÉRICO DE PERSONAL QUE SE 
QUEDARON EN EL  MINEDUC

SERV. PÚB. MINEDUC 2
DOCENTES MINEDUC 24
TRAB. PÚB. MINEDUC 2

TOTAL 28



INFORME DE GESTIÓN 
2025



VICERRECTORADO ACADÉMICO

VICERRECTORADO ACADÉMICO
MAYO CB EMILIO VELASCO

PLANIFICACIÓN ACADÉMICA
DRA. EDDA TOLEDO

(ENFERMEDAD CATASTRÓFICA)

EVALUACIÓN ACADÉMICA
VACANTE

(SUBP JORGE MERCHÁN)

ORGÁNICO ESTRUCTURAL



ORGÁNICO POSICIONAL Y NUMÉRICO

 

 

CARGO

ORGÁNICO TIPOLOGÍA 
MIDENA 2025

EFECTIVO 2026

GRADO NUMÉRICO GRADO NUMÉRICO

Vicerrector TCRN/MAYO. 1 MAYO 1

Planificador Académico SERV. PUB. 1 SP5 1

Administrador Académico SERV. PUB. 0 SP5 0

Evaluador Académico SERV. PUB. 1 SP5 1

Investigador Académico SERV. PUB. 0 SP5 0 
 

TOTAL
    3    3

VICERRECTORADO ACADÉMICO



VICERRECTORADO ACADÉMICO

Participación de cadetes en ceremonias 
relevantes

Reconocimientos a los cadetes por 
destacadas participaciones.

ACTIVIDADES RELEVANTES



VICERRECTORADO ACADÉMICO

Salidas pedagógicas Eventos culturales



VICERRECTORADO ACADÉMICO

Gestión y equipamiento de ECA y 
laboratorio de robótica

Participaciones religiosas de los cadetes



VICERRECTORADO ACADÉMICO

Participación de los cadetes en eventos 
interescolares e intercolegiales

Eventos deportivos de integración 
personal administrativo, docente y militar.



VICERRECTORADO ACADÉMICO

Gestión de completamiento de 
instrumentos del pelotón comando

Reconocimiento al docente, proyecto 
CREA “La Vida en un Cartón”.



VICERRECTORADO ACADÉMICO

Desfiles en la ciudad.
Sesión Solemne 31 años de vida 

institucional



VICERRECTORADO ACADÉMICO

Reconocimiento por parte del Municipio 
de Loja

Saludo por parte de las Unidades



VICERRECTORADO ACADÉMICO

Constante participación con medios de 
información

Graduación de la XXV promoción año 
2025



VICERRECTORADO ACADÉMICO

Reconocimiento mejor egresado Graduación del nivel Inicial



VICERRECTORADO ACADÉMICO

Inicio año lectivo 2025-2026 EGB
Ceremonia de inauguración año lectivo 

2025-2026



VICERRECTORADO ACADÉMICO

Cuerpo de brigadieres, PII y PAH
Elección y posesión de los organismos 

institucionales



VICERRECTORADO ACADÉMICO

Participación Artes Vivas Participación Intercomiles



VICERRECTORADO ACADÉMICO

Comprometidos con el medio ambiente Reconocimientos a nuestros docentes



VICERRECTORADO ACADÉMICO

Desfiles cívicos estudiantiles Pelotón Comando



VICERRECTORADO ACADÉMICO

Participación Coro del Colegio Reconocimientos de ex cadetes



VICERRECTORADO ACADÉMICO

Novena y pase del niño Labor Social



ACTIVIDADES PENDIENTES 

• Finalización del segundo trimestre, refuerzos, mejoras, juntas de curso y comisión de becas.

• Participación en la semana del estudiante 2026.

• Actividades conmemorativas por los 32 años de vida institucional de la Unidad Educativa.

• Inicio, desarrollo y cumplimiento del Tercer Trimestre.

• Graduación del la XXVI promoción de cadetes de la Unidad Educativa.

• Inicio del proceso de ingreso de cadetes nuevos a la Unidad Educativa. (Junio-2026)

VICERRECTORADO ACADÉMICO



COMUNICACIÓN SOCIAL

ORGÁNICO ESTRUCTURAL

RELACIONADORA PÚBLICA
LIC RITA OCHOA



COMUNICACIÓN SOCIAL

ORGÁNICO POSICIONAL Y NUMÉRICO

CARGO

ORGÁNICO TIPOLOGÍA 
MIDENA 2026 

EFECTIVO

 2026

GRADO NUMÉRICO GRADO NUMÉRICO

RELACIONADOR PÚBLICO 
SERVIDOR 
PUBLICO

1 SP 1

TOTAL 1 1



COMUNICACIÓN SOCIAL



COMUNICACIÓN SOCIAL



COMUNICACIÓN SOCIAL



INSPECCIÓN GENERAL

ORGÁNICO ESTRUCTURAL

INSPECTOR GENERAL
TNTE CB VÉLEZ ERICK

INSPECTOR DE CURSO
CBOP I PINZA RAUL

INSPECTOR DE CURSO
CBOS I TINITANA GONZALO

INSPECTOR DE CURSO
CBOP ADMG SACA ELSA



INSPECCIÓN GENERAL

ORGÁNICO POSICIONAL Y NUMÉRICO

CARGO
ORGÁNICO TIPOLOGÍA MIDENA 2026

EFECTIVO

 2026

GRADO NUMÉRICO GRADO NUMÉRICO

Inspector General MAYO 1 TNTE 1

Inspector de Curso SGOP 1 CBOP 1

Inspector de Curso SGOP 1 CBOP 1

Inspector de Curso SGOP 1 CBOS 1

Inspector de Curso SGOP 1 VACANTE 0

Inspector de Curso SGOP 1 VACANTE 0

Inspector de Curso SGOP 1 VACANTE 0

Inspector de Curso SGOP 1 VACANTE 0

TOTAL 8 4



INSPECCIÓN GENERAL

Ejecución del Curso de Brigadieres 2025-2026
Ejecución del PAH y PII, con los cadetes de 1° a 3° 

año BGU.

ACTIVIDADES RELEVANTES



INSPECCIÓN GENERAL

Conformación del Pelotón Comando para 
representación institucional

Conformación del Consejo Estudiantil 2025-2026



INSPECCIÓN GENERAL

Designación del Cuerpo de Brigadieres I Trimestre
Designación del Cuerpo de Brigadieres, 

comandantes y banderines de curso II Trimestre



INSPECCIÓN GENERAL

Planificación y ejecución de competencias 
Intercomiles 2025

Difusión de prospectos para ingreso a Escuelas 
Militares del Ejército.



INSPECCIÓN GENERAL

Conformación del Club de Periodismo Conformación del Club de Música



INSPECCIÓN GENERAL

ACTIVIDADES PENDIENTES 

1.- Designación del nuevo cuerpo de brigadieres, comandantes y banderines de curso para el 3er trimestre.

2.- Planificación y ejecución del curso de brigadieres para el año lectivo 2026-2027

3.- Planificación y ejecución del curso Semilleros 2026.



TALENTO HUMANO

ORGÁNICO ESTRUCTURAL

JEFE DE TT HH
CAPT I RAMOS 

ERIKSONANALISTA DE TT HH
DR. MARCELO 

DELGADO

TRABAJADORA 
SOCIAL

LIC. ESTHELA 
VALAREZO



TALENTO HUMANO

ORGÁNICO POSICIONAL Y NUMÉRICO

DETALLE
 

OF. VOL CPTOS S.P DOC.

ORG EFE ORG EFE ORG EFE ORG EFE ORG EFE

UEF FFAA COMIL 5 6 6 14 14 0 8 11 11 65 65

TOTAL: 6 6 14 14 0 8 11 11 65 65



TALENTO HUMANO

ACTIVIDADES RELEVANTES 

Difusión de Conferencias y Capacitaciones Procesos de selección de personal 
administrativo



TALENTO HUMANO

ACTIVIDADES RELEVANTES 

Bienestar de personal acuerdos con 
Gimnasio OLIMPUS

Servicios religiosos por designación del 
MIDENA



TALENTO HUMANO

ACTIVIDADES RELEVANTES 

Trabajo social y visitas a nuestro personal 
administrativo

Firma acuerdo de cooperación con 
peluquerías THE MEN’S BARBER.



SECRETARÍA GENERAL

ORGÁNICO ESTRUCTURAL

SECRETARIO GENERAL
DR. JUNIOR PINTA



SECRETARÍA GENERAL

ORGÁNICO POSICIONAL Y NUMÉRICO

CARGO

ORGÁNICO TIPOLOGÍA 
MIDENA 2026 

EFECTIVO

 2026

GRADO NUMÉRICO GRADO NUMÉRICO

SECRETARIO GENERAL
SERVIDOR 
PUBLICO

1 S.P 1

TOTAL 1 1



SECRETARÍA GENERAL

ACTIVIDADES RELEVANTES 

UNIDAD MATRICULADOS HOMBRES MUJERES
UEF COMIL 5   

   823 450 361
• Se ha realizado el proceso de matriculas obteniendo como resultado 823 estudiantes matriculados.

• En coordinación con la Dirección Distrital 11D01 Loja-Educación se han realizado procesos de 
inactivación de matrícula de estudiantes retirados, estudiantes con duplicados de matrícula, proceso de 
Formulario Archivo Maestro, ejecutándose en los términos establecidos.

• Se realiza el proceso de monitoreo, carga y supervisión de calificaciones con la respectiva 
confidencialidad

• Se ha llevado un control e informe permanente mensual de la lista para el cobro de pensiones de 
acuerdo a las becas y descuentos contemplados en el Acuerdo Ministerial 117.

PROCESO DE MATRICULACIÓN 2025-2026



ADMINISTRATIVO FINANCIERO

MAYO A JHONNY APOLO
JEFE ADMINISTRATIVO

ORGÁNICO ESTRUCTURAL

SUBP GALO JIMÉNEZ
JEFE DE LOGÍSTICA

SGOP CHRISTIAN 
GALARZA

AUXILIAR DE LOGÍSTICA

CBOP CRISTINA 
ZHUNAULA

AUX. COMPRAS 
PÚBLICAS

CBOP WALTER LARA
AUXILIAR DE TICs



ORGÁNICO POSICIONAL Y NUMÉRICO

 

 

CARGO

ORGÁNICO TIPOLOGÍA 
MIDENA 2025

EFECTIVO 2026

GRADO NUMÉRICO GRADO NUMÉRICO

 Jefe de Logística CAP/TNNV 1 SUBS 1

TICs SGOS 1 CBOP 1

Analista de Tics-2 SERV. PUB. 1 SP5 0

Jefe de Compras Públicas CAP/TNNV 1 CBOP 1

Analista de Contratación Pública 2
SERV. PUB.

1
SP5

0

 
TOTAL

    5    3

ADMINISTRATIVO FINANCIERO



LOGÍSTICA

Adquisición de mobiliario para las diferentes dependencias administrativas

ACTIVIDADES RELEVANTES



LOGÍSTICA

Adquisición de mobiliario para las diferentes dependencias administrativas

ACTIVIDADES RELEVANTES



LOGÍSTICA

Adquisición de bidones de agua para la Unidad Educativa 

ACTIVIDADES RELEVANTES



LOGÍSTICA

Adquisición de instrumentos musicales para el pelotón comando 

ACTIVIDADES RELEVANTES



LOGÍSTICA

Adquisición de computadoras de escritorio para los laboratorios de informática

ACTIVIDADES RELEVANTES



LOGÍSTICA

Adquisición de materiales de aseo y oficina para la Unidad Educativa

ACTIVIDADES RELEVANTES



LOGÍSTICA

Mantenimiento del estadio de la Unidad Educativa

ACTIVIDADES RELEVANTES



LOGÍSTICA

Mantenimiento de la pista atlética del estadio de la Unidad Educativa

ACTIVIDADES RELEVANTES



LOGÍSTICA

Readecuación de espacios para el DECE

ACTIVIDADES RELEVANTES

ANTES DESPUÉS



LOGÍSTICA

Materialización del sendero al interior de la Unidad Educativa

ACTIVIDADES RELEVANTES

ANTES DESPUÉS



LOGÍSTICA

Adecuación y mantenimiento del dormitorio de conscriptos

ACTIVIDADES RELEVANTES

ANTES DESPUÉS



LOGÍSTICA

Mantenimiento e iluminación de la fachada de la Unidad Educativa

ACTIVIDADES RELEVANTES

ANTES DESPUÉS



LOGÍSTICA

Mantenimiento e iluminación de la fachada de la Unidad Educativa

ACTIVIDADES RELEVANTES

ANTES DESPUÉS



LOGÍSTICA

Mantenimiento e iluminación de la tribuna principal de la Unidad 
Educativa

ACTIVIDADES RELEVANTES

ANTES DESPUÉS



LOGÍSTICA

Adquisición de mobiliario para las diferentes dependencias administrativas

ACTIVIDADES RELEVANTES

ANTES DESPUÉS



LOGÍSTICA

Adquisición de mobiliario para las diferentes dependencias administrativas

ACTIVIDADES RELEVANTES

ANTES DESPUÉS



LOGÍSTICA

Restauración de un tramo de la malla del cerramiento de la Unidad 
Educativa

ACTIVIDADES RELEVANTES

ANTES DESPUÉS



COMPRAS PÚBLICAS 

NOVEDADES Y NECESIDADES

• Actualmente la gestión de compras públicas de la EOD 070-1086 dentro de su orgánico funcional, cuenta con 
una sola persona, la misma que desempeña todas las diferentes actividades propias de la gestión, 
evidenciando que no existe segregación de funciones (administrador del sistema, operador, jefatura etc)

• Se ejecutó el 100% del plan anual de compras correspondiente al ejercicio fiscal 2025.

• Se ejecutó los procedimientos establecidos, en contratación pública, para la adquisición de bienes y servicios 

de la Unidad Educativa.

• Se realizó las diferentes reformas al PAC, con el fin de dar cumplimiento a la planificación de adquisición de 

bienes y servicios establecida por los ordenadores de gasto.



UNIDAD FINANCIERA

ORGÁNICO ESTRUCTURAL

JEFE FINANCIERO
CAPT INT SARANGO 

RICARDO

ANALISTA DE 
PRESUPUESTO 2

ING CELITA OCHOA

ANALISTA DE 
CONTABILIDAD 2

ING CECILIA 
GONZÁLEZ

ANALISTA DE 
TESORERIA 2

ING RUTH AGUIRRE

GUARDALMACÉN DE 
BIENES

SGOP I TIERRA ABEL



UNIDAD FINANCIERA

ACTIVIDADES RELEVANTES 

• Se cerró el ejercicio fiscal 2025 con un porcentaje de ejecución presupuestaria de 97,02%, los saldos de 
procesos de contratación se puso a disposición de la DPGE.

• Se remitió a la DFE la documentación legalizada por las áreas responsables (informe, matrices, actas y 
anexos fotográficos) del proceso de constatación física de los bienes, predios y linderos de la EOD 070-
1086 del año 2025.

• Para el año 2026 tenemos un presupuesto aprobado de:

UNIDAD (EOD) CODIFICADO DEVENGADO % EJECUCIÓN
COMIL 5 (1086)     $ 511.436,91 $ 24.692,31 5,91%

$ 511.436,91 $ 24.692,31 5,91%



SEGURIDAD INTEGRADA 
 

ORGÁNICO ESTRUCTURAL

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE 
SEGURIDAD INTEGRADA

SUBS NOE TORRES



SEGURIDAD INTEGRADA 
 

ORGÁNICO POSICIONAL Y NUMÉRICO    

CARGO

ORGÁNICO TIPOLOGÍA 
MIDENA 2026 

EFECTIVO
 2026

GRADO NUMÉRICO GRADO NUMÉRICO

Jefe del 
Departamento de 
Seguridad Integrada

SUBS 1 SUBS 1



ACTIVIDADES RELEVANTES

• Se realiza la difusión de normas y recomendaciones de seguridad 
para todas las actividades que se ejecutan en la Unidad Educativa.

SEGURIDAD INTEGRADA 



• Se realizó la recarga y mantenimiento de los extintores para que estén 
en óptimas     condiciones de empleo ante un posible conato de incendio

• Ejecución de simulacros de prevención de desastres naturales (sismos, incendio 
y inundaciones

SEGURIDAD INTEGRADA 



• Se realizó capacitaciones en las áreas de seguridad operacional, gestión de riesgos, 
seguridad ocupacional, tránsito, gestión ambiental

• Se realizó la conformación del Comité de Gestión de Riesgo (PGR) y de las brigadas 
de seguridad y evacuación para la elaboración del Plan de Gestión de Riesgo de la 
Unidad Educativa

SEGURIDAD INTEGRADA 



• En seguridad ocupacional se realizó campañas de concientización a todo el 
personal de la comunidad educativa con el uso del cinturón de seguridad y EPP 
en uso de motocicletas, uso de motoguadañas con el objetivo de evitar 
accidentes

• Se realizó lista de cheque para los conductores de busetas de recorrido 
estudiantil para que tengan todos  herramientas y condiciones para conducir 
con el objetivo de prevenir accidentes

SEGURIDAD INTEGRADA 



• En gestión ambiental se realizó reciclaje de desechos sólidos en todas las 
instalaciones de la Unidad Educativa.

• Se realizó capacitaciones del Sistema Integrado de Seguridad mediante 
videoconferencia todos los días jueves CEDM.

SEGURIDAD INTEGRADA 



DEPARTAMENTO DE CONSEJERÍA ESTUDIANTIL  
 ORGÁNICO ESTRUCTURAL - DECE

PSICÓLOGO DE CENTROS DE 
FORMACIÓN MILITAR

DR. WILMAN W. AYALA A.

PSICÓLOGO DE CENTROS DE 
FORMACIÓN MILITAR
Psi. KARINA MALLA.

PSICÓLOGO DE CENTROS DE 
FORMACIÓN MILITAR
Psi. SOFIA GUARNIZO



DEPARTAMENTO DE CONSEJERÍA ESTUDIANTIL  
 

ORGÁNICO POSICIONAL Y NUMÉRICO

CARGO ORGÁNICO TIPOLOGÍA

MIDENA 2026

EFECTIVO

2026
GRADO NUMÉRICO GRADO NUMÉRICO

PSICÓLOGO DE CENTROS DE 
FORMACIÓN MILITAR

 

 SERV. PUB.

 

 1

 

 SP5

 

 1

PSICÓLOGO DE CENTROS DE 
FORMACIÓN MILITAR

 

 SERV. PUB.

 

 1

 

SP1

 

 1
PSICÓLOGO DE CENTROS DE 

FORMACIÓN MILITAR
 

 SERV. PUB.

 

 1

 

 SP1

 

 1

PSICÓLOGO DE CENTROS DE 
FORMACIÓN MILITAR

 

 SERV. PUB.

 

 1

 

SP1

 

 1

TOTAL   4   4



DEPARTAMENTO DE CONSEJERÍA ESTUDIANTIL  
 

ACTIVIDADES RELEVANTES 
• Coordinaciones con la Unidad Distrital de Apoyo a la inclusión – UDAI

• Evaluación psicológica para determinar perfiles de personalidad, de los aspirantes a docentes a 

ingresar al plantel educativo para el año lectivo 2025 – 2026.

• Actualización del cuadro de estudiantes con Necesidades Educativas Específicas, dando un total de 

65 cadetes.



DEPARTAMENTO DE CONSEJERÍA ESTUDIANTIL  
 

ACTIVIDADES RELEVANTES 
• Atención a padres de familia permanentemente con sus representados.

• Activación de aulas hospitalarias y domiciliarias.

• 03 derivaciones al MSP

• 02 derivaciones Junta Cantonal

• 01 derivación Fiscalía



DEPARTAMENTO DE CONSEJERÍA ESTUDIANTIL  
 

ACTIVIDADES RELEVANTES 

• Se genera el plan de acompañamiento para el proyecto de vida de los estudiantes del tercer año de 

bachillerato, que tiene una proyección bianual para los periodos escolares: 2024/2025 - 2025/2026. 

• Visitas áulicas en coordinación con el departamento de planificación académica.

• Planificación y ejecución de agenda de trabajo sobre Riesgos Psicosociales



DEPARTAMENTO DE CONSEJERÍA ESTUDIANTIL  
 

ACTIVIDADES RELEVANTES 

• Visita a las universidades de la localidad, con fines de orientación vocacional y profesional para los 

estudiantes de tercer año de bachillerato.

• Generación de alertas ante la autoridad educativa institucional o distrital.



GRACIAS POR SU 
ATENCIÓN
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